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BEVOR WIR ANFANGEN NOCH EIN PAAR INFOS VORAB

» Bitte jederzeit mit Fragen und Anmerkungen unterbrechen!

» Keine Fotos nötig, die Unterlage inklusive Videos und 
wesentlicher Quellen wird mit Ihnen geteilt!

» Wir machen nach einer Stunde eine kurze Pause (10 min)

» Bitte nehmen Sie die Einladungen zur Diskussion an – der 
Vortrag lebt von Ihrem Input

» Über Feedback in jedweder Form und Vernetzung auf XING 
und LINKEDIN freue ich mich
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BEVOR ES LOS GEHT NOCH EIN PAAR WORTE ZU MIR -
WER BIN ICH UND WARUM BEGEISTERT MICH DAS THEMA

» Julian Fieres, 28 Jahre jung

» Geboren in Frankfurt a.M.
» Unter der Woche in Schweinfurt
» Am Wochenende in Konstanz

» B.A. Politik & VWL in Konstanz & St. 
Petersburg

» M.Sc. International Management in 
Glasgow, Schottland

» Praktikum bei ZF
» Master-Stipendium ZF
» Master-Arbeit ZF
» Management Trainee bei ZF
» Referent Strategie, M&A bei

BU ES in Auerbach
» Leiter Strategie, Business Dev., 

M&A bei DIV E

» Mitgründer “ZF E-Wallet”

» Mitgründer “SOUND:AI”, 

Gewinnerprojekt ZF Digital
Innovation Challenge
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Einführung – Worum geht es eigentlich?

Elektrifizierung – Revolution oder Evolution im Antriebsstrang?

Autonomes Fahren – Luxusfunktionalität oder Volumenlösung?

Konnektivität – Abfallprodukt von Daten oder Türöffner neuer Geschäftsmodelle?

Shared Mobility – Nischenlösung oder Demokratisierung von Mobilität?

Konvergenz – Was bedeutet die Summe dieser Trends für die Automobilindustrie?

AGENDA



© ZF Friedrichshafen AG, 20175 2017-08-05 EFD, Future Automotive Trends Internal

WILLKOMMEN ZU “FUTURE MOBILITY TRENDS”
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» Elektifizierung

» Autonomes Fahren

» Shared Mobility

» Connectivity

Das Zusammen-
spiel dieser Trends
ist unser heutiges
Thema!

DISRUPTION = EIN BESTEHENDER MARKT WIRD DURCH 
STARK WACHSENDE INNOVATIONEN GÄNZLICH VERÄNDERT
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WARUM GERADE JETZT? UND WARUM SOLLTE DAS THEMA 
FÜR MICH ÜBERHAUPT INTERESSANT SEIN?
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EINE INDUSTRIE IM WANDEL BRINGT AUCH NEUE 
SPRACHREGELN MIT SICH – EINE KLEINE EINFÜHRUNG (1/2)

» ICE:  Internal combustion engine (der klassische Verbrenner)
» EV/BEV: (Battery) electric vehicle (das vollelektrische Fahrzeug a la Tesla)
» PHEV: Plug-in hybrid electric vehicle (der Hybrid an der Steckdose)
» MHEV: Mild hybrid electric vehicle (der Hybrid ohne voll elektrisches Fahren, dafür

ohne Steckdose)
» AV: Autonomous vehicle (das selbstfahrende Auto unter annahme von Level 5, also 

u.U. sogar ohne Lenkrad)
» Shared mobility/TaaS (Transport as a service) Die Nutzung von nicht im eigenen Besitz

befindlichen Fahrzeugen, über Pooling, Uber, Car2Go  in Zukunft auch autonom
» AI: Artificial intelligence (künstliche Intelligenz)
» Platform business model: Geschäftsmodell bei dem mehrere Parteien,

Kunden und Anbieter über eine Plattform verbunden werden
» IO: Individual ownership (klassisches Model des individuellen Fahrzeug

Besitz)
» VOS: Vehicle operating system (das Gesamtsystem Fahrzeug der 

Zukunft welches mit Sensoren und AI das Fahrzeug steuert)
» FAVES: Fleets of autonomous vehicles, electrified & shared 

(Flotten elektrifizierter autonomer Fahrzeuger, z.B. Robotaxis)
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EINE INDUSTRIE IM WANDEL BRINGT AUCH NEUE 
SPRACHREGELN MIT SICH – EINE KLEINE EINFÜHRUNG (2/2)

» AD: Autonomous driving (Autonomes Fahren , Fahrzeug hat ggf. Kein Lenkrad, L5)
» ADAS: Advanced Driver Assistance Systems (Fahrsicherheits Systeme, die dem Fahrer

Arbeit abnehmen oder die Sicherheit erhöhen, z.B. Distanz-Tempomat)
» HMI: Human Machine Interface ( Mensch-Maschinen Schnittstelle, beschreibt

mittlerweile das Gesamtinterieur plus aller Funktionalitäten, zB. Sitz, Infotainment etc.)
» V2V: Vehicle to vehicle communication, der Austausch von Daten und Informationen

zwischen miteinander vernetzen Fahrzeugen (z.B. predictive safety)
» V2X: Die Kommunikation des Fahrzeugs mit allen vernetzen Dingen, anderen

Fahrzeugen wie auch Infrastruktur und Maschinen
» B2B: Business 2 business Geschäftsmodelle, Firmen verkaufen an Firmen, klassisches

Tier1 Geschäft
» B2C: Business 2 consumer Geschäftsmodelle, OEM an Konsument z.B.

Text...
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E-MOBILITÄT IST NICHT NUR EINE ANTRIEBSTECHNOLOGIE 
– SIE ERÖFFNET AUCH NEUE SZENARIEN DER MOBILITÄT
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BYD Co Ltd…plans to sell 1 million 
electric vehicles by 2020, betting big 
on the booming industry… The share 
of electric cars sales is expected to 
reach 30 percent by 2025. 
Chinadaily, July 2016 

“Even Germany’s Post Office 

Is Building an Electric Car.”

Bloomberg, March 2017

“Volvo to reach its aim of 
having a 1 million electrified 
cars on the road by 2025… 

Deciding to make its first 
full-electric car in China 
reconfirms Volvo's 
commitment to establishing 
the country as a global 
manufacturing and export 
hub.

Volvo, April 2017

“Neumann is reportedly 

mapping out the 
transformation of Opel into an 
electric car brand.”

Autmotive News, March 2017

STIMMEN AUS DEM MARKT VERDEUTLICHEN DIE 
BESCHLEUNIGTE DYNAMIK BEI DER E-MOBILITÄT



Internal

Suppliers

2017 20XX 20XX 2017

Key question: evolution or revolution?
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16 comparison, most significant growth pocket is BEV in CN

China USA Norway UK France Germany

2016

409

98

2015

247

84

BEVPHEV

2016

8473

2015

71
43

2016

45

2015

32

2016

1027

2015

1019

2016

227

2015

176

2016

1114

2015

1211

N/A* N/A*

Data Source: Center for Automotive Management (CAM)

* Split between PHEVs and BEVs not available[in k units]

1.
2 

M
ar

ke
t EV/PHEV ZULASSUNGEN IN DEN KERNMÄRKTEN WACHSEN 

2015/16 – CHINA MIT ABSTAND DAS RAPIDESTE WACHSTUM
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708

50

174

392

439

1,230 BYD Tang, BYD Qin, BAIC E 
150 EV

Tesla Model S, Nissan Leaf, 
Chevry Volt PHEV

VW Golf GTE PHEV, BMW i3, 
Audi A3 e-tron

Nissan Leaf EV, Mitsubishi 
Outlander PHEV, Toyota Prius

Renault ZOE ZE, Renault 
Kangoo ZE, smart fortwo ED

Chevry Spark EV, Kia Soul EV, 
Hyundai Sonata PHEV

Country Planned domestic production of BEV/PHEV  for 2017 Top3 Models

Data source: Automobilwoche on Roland Berger Data & FKA

[in k vehicles]

1.
2 

M
ar

ke
t CHINA IST BEREITS HEUTE LEITMARKT DER E-MOBILITÄT, 

DER GROSSTEIL DER ZULASSUNGEN SIND LOKALE OEM’S
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ELEKTRIFIZIERUNG DES ANTRIEBS FÜHRT ZU ERHÖHUNG 
DER NACHFRAGE FÜR STRATEGISCHE ROHSTOFFE
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HERAUSFORDERUNGEN & DISKUSSIONSFRAGEN
E-MOBILITÄT

» Warum sehen wir einen unterschiedlichen Technologietrend je nach
Weltmarkt (China  BEV, EU  MHVE; PHEV)

» Welche Auswirkungen hat ein beschleunigtes Wachstum der
E-Mobilität auf:

» Unsere Stromnetze
» Die Infrastruktur
» Den Verbaucher
» Die OEMs
» Die Zulieferer

» Wer trägt das größere Risiko beim Wandel im Antriebsstrang
» Der OEM
» Der Zulieferer
» Der Konsument
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AUTONOMES FAHREN IST NICHT GLEICH AUTONOMES 
FAHREN – 5 LEVEL LOGIK ERLEICHTERT DIE GLIEDERUNG

Audi A8
(2017)

Tesla S
(2016)
Volvo S90
(2017)
Daimler E-class
(2017)

Ist bereits
gehobener
Standard
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DIE INDUSTRIE ÜBERSCHLÄGT SICH MIT ANKÜNDIGUNGEN –
FORD PLANT VOLLAUTONOME FAVES FÜR 2021
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Die Konsumenten sind bereit Die Technologie ist komplex

KONSUMENTEN SIND BEREIT FÜR AV’S, 
DIFFERENZIERUNGSELEMENT WIRD DIE AI
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Schon morgen autonom?
» In 2016 ist der ADAS Markt 

bereits 15 Mrd. $ groß

» Anfangs nur in Premium Fahrzeugen –

nun sind Autos unter 20k € mit ADAS 
features zu haben

» ADAS Systeme bilden das Fundament
für autonomes Fahren

» In der Vergangenheit haben Zusatz
Sicherheitssysteme zu reduziertem
Risikovermeidungsverhalten geführt
(z.B. Airbag vs. Anschnalle)

» Das erste L5 Auto wird für 2021
erwartet (u.A. von BMW angekündigt)

DER MARKT FÜR ADAS WÄCHST WEITER STARK, NOCH 
BILDET DAS ZUSAMMENSPIEL ABER KEIN AD SYSTEM AB
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WIE WÜRDE SICH EIN LEVEL 3 AV IM STRASSENVERKEHR 
VERHALTEN? SCHAUEN WIR ES UNS EINMAL AN (AUDI A8)
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HERAUSFORDERUNGEN & DISKUSSIONSFRAGEN
AUTONOMES FAHREN

» Was sind die größten Hürden für den Durchbruch von AV’s?

» Wo werden AV’s zuerst zu beobachten sein?

» Welche Auswirkung hat L5 auf:
» Den Konsument
» Das Auto
» Die OEMS
» Den ÖPNV
» Die Stadt
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DIE AUTOMOBILINDUSTRIE BEFINDET SICH IM WANDEL, 
SCHNELLER & TIEFGREIFENDER ALS BISHER ERWARTET…
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IMMER ONLINE UND ALLES VERNETZT – DIE HERSTELLER 
BEREITEN SICH AUF GANZ NEUE GESCHÄFTSMODELLE VOR
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DIE KONNEKTIVITÄT ÖFFNET DEN WETTBEWERB FÜR 
GÄNZLICH NEUE PLAYER AUS ENTERTAINMENT UND SW
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HERAUSFORDERUNGEN & DISKUSSIONSFRAGEN
KONNEKTIVITÄT

» Was sind die größten Hürden für den Durchbruch von Konnektivität?

» Was wird der Hauptnutzungschwerpunkt von Konnekvitität?

» Datenrecht vs. individueller Kosten/Bequemlichkeitsvorteil?
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VW BEREITET SICH MIT DER GRÜNDUNG VON MOIA AUF 
EINE WELT DER FAVES UND TaaS VOR
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SHARED MOBILITY / TaaS BESCHREIBT DEN TREND DER DE-
INDIVIDUALISIERUNG VON FAHRZEUGBESEITZ & MOBILITÄT

Kernannahmen und aktuelle Forecasts
» In 2030 sind bereits 95% aller in den USA zurück gelegten

Strassenkilometer durch TaaS mit FAVE Flotten gefahren
» Kosten pro Fahrzeug km / Umsatz pro Fahrzeug km sowie

gefahrene km pro Passagier und gefahrene km pro 
Fahrzeugwerden die ökonomisch relevanten KPIs

» Der Preis für Mobilität (pro km) wird für den Endverbraucher
bei
TaaS bis zu 10x günstiger sein als bei einem IO Fahrzeug

» TaaS kosten sind günstiger auf Grund der Auslastung
(IO= 4%, TaaS car= 40%)

» Differenzierung zwischen TaaS Fahrzeugen wird
hauptsächlich
aus deren Nutzungstyp resultieren (Taxi, Multivan, Bus etc.)

» Die Zeit pro Strecke wird sich bei einer hohen TaaS
Durchdringung reduzieren – Weniger IO = Weniger Verkehr
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Was sind Barrieren für TaaS?

» Fertigungskapazitäten & Fertigkeiten
der OEMS für FAVES

» Kapazitäten zur Batterieproduktion

» Rohstoffknappheit für Kern-
komponentenvon ADAS & E-Antrieb

» Legalisierung von vollautonomen
Fahren und FAVE Verkehr
(wird bis 2021 erwartet)

SHARED MOBILITY / TaaS MARKT DURCHDRINGUNG IST 
ABHÄNGIG VON RESOURCEN & REGULARIEN
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Emerging market for electric & autonomous shuttles has 
seen strong funding in 2016 – Future ZF customers?

HERSTELLER VON FAVE FAHRZEUGEN ERHALTEN STARKE 
FÖRDERUNG – POTENTIELLE ZF NEUKUNDEN?
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AUCH TOP HERSTELLER WIE VW BEREITEN SICH AUF EINE 
WELT DER FAVES UND VON TaaS/SHARED MOBILITY VOR
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HERAUSFORDERUNGEN & DISKUSSIONSFRAGEN
SHARED MOBILITY & TaaS

» Was sind die größten Hürden für den Durchbruch von TaaS?

» Welche Player werden bei TaaS das Rennen machen?
» OEMs
» Tier1s
» Service Anbieter

» Welche Auswirkung hat TaaS auf:
» Die Stadt
» Den Konsument
» Den OEM
» Den Tier1
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KONVERGENZ DER TRENDS & DYNAMIK ERFORDERT 
SZENARIENBASIERTES DENKEN & BRINGEN CHANCEN!

Top Variablen des “Disruption” Szenario entlang der Trends
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Eine Vielzahl neuer Player Ziel ist alle Kerntrends abzudecken

» Neue Player wie bspw. Chargepoint rollen ganze
Märkte binnen kurzer Zeit auf, sammeln hohe
Investitionen auch von OEMs/Tier 1 ein

» Es bilden sich Trend spezifische Spitzengruppen
von Firmen

» Alle Player der Branche, die OEMs zuvorderst
versuchen sämtliche Puzzleteile aus den 
Bereichen EV, AV und TaaS zusammen
zu bekommen

» Einige Player gründen bereits eigene
Geschäftsbereie hierzu (siehe MOIA)

TREND SPEZIFISCHE START UPS ETABLIEREN SICH, 
OEMS/TIER 1’ VERSUCHEN ALLES ZU KOMBINIEREN
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ProfitRevenue

Scenario for value shifts in the auto industry, 2015-30

49% 44%

14%
13%

8%
7%

12%
10%

14%

7%
7%
10%

2030 
(Scenario)

7,8

2015

5,0

Vehicle sales

Aftermarket

Financing

Insurance

Supplier (traditional/hardware)

Supplier (new technology/software)

Digital services

Shared mobility

41%
29%

16%

10%

11%

10%

14%

11%

14%

11%

20%

600,0

2030 
(Scenario)

2015

4%

400,0

Source: strategy&, Sept. 2016

[tr $] [b $]

New competitor map - Connected car technologies and services
Smart mobility 
services

Other services 
(used in car)

Consumer 
services 
(digital, cloud-
based)

» Travel: hotels, 
flights, etc.

» Robo-Taxi 
services

» Ride sharing
» Car sharing
» Rental

Fluid boundaries

Connected car 
packages

Vehicle management 
features

Connected car 
features and services

Consumer features 
Commercial features

Enabling the use of 
consumer services

» Advertising
» Services: health, 

education, Fintech, more
» Communication, social 

media, collaboration
» Commerce, payment
» Content (video, music, 

more)

Safety Autonomous 
driving

Supply-side 
technologies

Advanced driver assistance systems
Human-machine interface

Infotainment
Connectivity, computing, and cloud-based enabling 

services

Current world roles 
(and strengths)

Internet and tech 
companies; specialist 
service firms

Increasing competition

Auto OEMs

Increasing 
competition

Auto suppliers

Source: strategy&, Sept. 2016
Source: EFD

MARKTVERTEILUNGEN UND DAS GESAMTE ÖKOSYSTEM 
DER AUTOMOBILWIRTSCHAFT VERÄNDERT SICH
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DIE SEGMENTIERUNG VON MÄRKTEN WIRD SICH 
GRUNDSÄTZLICH ÄNDERN – MOBILITÄT NACH MAß
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34

20132010 2011 2015 2016

2,280

2014

# of Deals Disclosed Funding ($M)

Source: EFD analysis based CBinsights investment data

In 2016, WM Motors (CN) received 1bn $ in funding, 

Zoox (USA) 250 m$ und NIO 500 m$ (CN)

NEUE TECHNOLOGIEN BEFÖRDERN AUCH NEUEN 
WETTBEWERB – DIE ZAHL DER “OEM STARTUPS” STEIGT
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» TaaS, Connectivity und AV features sowie neue Geschäftsmodelle erzeugen in 2030 
einen um 30% größeren Mobiliätsmarkt als heute – 1,5 Billionen $ p.a.

» Das Fahrzeugvolumen wird weiter ansteigen, aber in einer verlangsamten Rate (+2% 
p.ap)und mit anderen Fahrzeug Konzepten

» OEMs, Zulieferer und Mobilitätsanbieter gliedern Märkte nicht mehr Regional und 
nach Ausstattung sondern nach Mobilitätsbedarf – Sie bedienen diesen mit
maßgeschneiderten Services und Fahrzeugen

» Die zunehmende Fragmentierung schafft Raum für neue Wettbewerber die sich
zunächs auf Nischen konzentrieren können

DIE WELT DER MOBILITÄT IST IM WANDEL BEGRIFFEN – MIT 
CHANCEN UND RISIKEN FÜR ALLE AKTEURE
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1000 TOP FÜHRUNGSKRÄFTE VON AUTOMOBILFIRMEN 
SEHEN DISRUPTIVE ENTWICKLUNGEN & EVOLUTIONEN
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WIE REAGIERT ZF AUF DIESE HERAUSFORDERUNGEN?
EIN AUSZUG….

“Digital

Transformation”

Division
E-Mobility

Projekthaus
CV ADAS

See, Think, Act 
Strategie

Division A
Sensors & 
Cameras

New 
cooperations & 

aquisitions

ZF IoT Lab ZF eWallet ZF Zukunft
Ventures GmbH
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HERAUSFORDERUNGEN & DISKUSSIONSFRAGEN
KONVERGENZ ALLER NEW MOBILLITY TRENDS

» Wo sehen Sie die größte Chance für ZF?

» Wo sehen Sie das größte Risiko für ZF?

» Wer ist Ihrer Meinung nach stärker betroffen, die OEMS oder die
Zulieferer?
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ZF Friedrichshafen AG behält sich sämtliche Rechte an den gezeigten technischen Informationen einschließlich der Rechte zur Hinterlegung von Schutzrechtsanmeldungen und an daraus entstehenden Schutzrechten im In- und Ausland vor.
ZF Friedrichshafen AG reserves all rights regarding the shown technical information including the right to file industrial property right applications and the industrial property rights resulting from these in Germany and abroad.

Thank you 


